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BIAJ-Kurzmitteilung 

Gesamtverwaltungskosten (VKFV) der Jobcenter (gE) in den Großstädten 2012 bis 2014 

Die Gesamtverwaltungskosten gemäß Verwaltungskostenfeststellungsverordnung (VKFV) der Jobcen-

ter gE („gemeinsame Einrichtungen“) in den 13 Großstädten (ohne die ehemals „gemeinsamen Einrich-

tungen“ Essen und Stuttgart, die am 1. Januar 2012 zu den „zugelassenen kommunalen Trägern“ über-

gingen) sind von 2012, dem ersten Jahr nach Inkrafttreten der VKFV, bis 2014 zwischen 17,3 Prozent in 

Bremen und 4,1 Prozent in Leipzig gestiegen. In den 12 Berliner Jobcentern stiegen die Gesamtverwal-

tungskosten von 2012 bis 2014 zwischen 26,3 Prozent in Reinickendorf und 6,6 Prozent in Steglitz-

Zehlendorf. (vgl. Spalte 7 in Tabelle 1) 

Die Gesamtverwaltungskosten pro erwerbsfähigen Leistungsberechtigten (Arbeitslosengeld II) 

reichen 2014 nach vorläufigen Berechnungen des Bremer Institut für Arbeitsmarktforschung und Jugend-

berufshilfe (BIAJ) in den Großstadt-Jobcentern von 1.288 Euro in Dresden bis 1.116 Euro in Bremen - 

trotz des in Bremen höchsten Anstiegs der Gesamtverwaltungskosten von 2012 bis 2014. In den Berliner 

Jobcentern reichten die Gesamtverwaltungskosten pro erwerbsfähigen Leistungsberechtigten von 1.317 

Euro in Charlottenburg-Wilmersdorf bis 1.088 Euro in Neukölln. (vgl. Spalte 13 in Tabelle 1) 

Die Veränderungen der Gesamtverwaltungskosten pro erwerbsfähigen Leistungsberechtigten stel-

len sich bei den Großstadt-Jobcentern im Zeitraum 2012 bis 2014 wie folgt dar: Die Veränderungsraten 

reichen von +18,0 Prozent in Berlin (12 Jobcenter zusammen), +17,6 Prozent in Hamburg und +16,3 

Prozent in Bremen bis +2,3 Prozent in Frankfurt am Main. In den Berliner Jobcentern stiegen die Ge-

samtverwaltungskosten pro erwerbsfähigen Leistungsberechtigten zwischen 25,7 Prozent in Tempelhof-

Schöneberg und 11,7 Prozent in Steglitz-Zehlendorf. (vgl. Spalte 15 in Tabelle 1) 

Die den Großstadt-Jobcentern für den Bundesanteil an den Gesamtverwaltungskosten (84,8 Prozent) 

zugeteilten Mittel stiegen von 2012 bis 2014 zwischen 9,4 Prozent in Dortmund und 1,6 Prozent in 

Dresden. In den Berliner Jobcentern stiegen die entsprechenden Zuteilungen zwischen 12,5 Prozent in 

Reinickendorf und 1,5 Prozent in Pankow. (vgl. Spalte 7 in Tabelle 2) 

Die den Großstadt-Jobcentern für den Bundesanteil an den Gesamtverwaltungskosten (84,8 Prozent) 

zugeteilten Bundesmittel deckten im Haushaltsjahr 2014 nur noch in Leipzig und im Berliner 

Jobcenter Pankow die entsprechenden Ausgaben. (vgl. die mit einem negativen Vorzeichen versehe-

nen Minderausgaben in Spalte 9 der Tabelle 2) Die zum Teil erheblichen Mehrausgaben (Ausgaben in 

den Spalten 5 bzw. 6 der Tabelle 1 größer als Zuteilung bzw. das rechnerische Budget mit kommunalem 

Finanzierungsanteil in den Spalten 5 und 6 der Tabelle 2) mussten durch Umschichtungen aus den Zutei-

lungen des Bundes für „Leistungen zur Eingliederung nach dem SGB II“ und Ergänzung dieser Um-

schichtungen durch die kommunalen Träger gedeckt werden. (vgl. Spalten 13 und 14 in Tabelle 2) Vom 

Jobcenter Köln wurden z.B. 2014 für den Bundesanteil an den Gesamtverwaltungskosten 16,972 Millio-

nen Euro mehr ausgegeben als zugeteilt (Spalte 13) und für die Gesamtverwaltungskosten insgesamt 

20,014 Millionen Euro. (Spalte 14) Die 16,972 Millionen Euro mussten durch Umschichtungen aus den 

vom Bund zugeteilten SGB II-Eingliederungsmitteln gedeckt werden, die restlichen 3,042 Millionen Euro 

durch eine Erhöhung der kommunalen Mittel für den kommunalen Finanzierungsanteil (KFA). � >>>�

Hinweis: Weitere BIAJ-Veröffentlichungen zum Thema 

Hartz IV-Ausgaben finden Sie hier: 

http://biaj.de/component/labels/finanzierung-sgb-ii.html



Ausgaben für Gesamtverwaltungskosten der Jobcenter gE ("gemeinsame Einrichtungen") in den Großstädten 2012 bis 2014 (gemäß VKFV) Ausgaben: Tabelle 1

2012 2013 2014

ohne KFA mit KFA ohne KFA mit KFA ohne KFA mit KFA mit KFA mit KFA mit KFA

1.000 Euro 1.000 Euro 1.000 Euro 1.000 Euro 1.000 Euro 1.000 Euro in v.H. Rang Euro Rang Euro Rang Euro Rang in v.H. Rang

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Berlin (siehe unten) 355.551  419.282  386.979  456.343  409.976  483.463  +15,3%  4   993    11    1.091    10    1.171    8    +18,0%  1    

Bremen 42.415  50.018  47.518  56.035  49.751  58.669  +17,3%  1   960    13    1.066    11    1.116    13    +16,3%  3    

Dortmund 51.943  61.254  55.342  65.262  57.764  68.118  +11,2%  7   1.060    7    1.111    6    1.140    11    +7,5%  11    

Dresden 37.317  44.006  38.177  45.020  39.660  46.769  +6,3%  11   1.127    3    1.189    2    1.288    1    +14,3%  5    

Duisburg 43.436  51.222  45.142  53.233  50.178  59.172  +15,5%  3   1.053    9    1.101    7    1.207    4    +14,6%  4    

Düsseldorf 40.531  47.796  40.928  48.264  44.732  52.750  +10,4%  8   1.047    10    1.061    12    1.155    10    +10,4%  8    

Frankfurt am Main 47.085  55.525  46.840  55.236  50.600  59.670  +7,5%  10   1.154    2    1.130    4    1.180    6    +2,3%  13    

Hamburg 110.026  129.747  114.340  134.835  128.456  151.481  +16,8%  2   989    12    1.032    13    1.162    9    +17,6%  2    

Hannover, Region 73.691  86.900  77.262  91.110  84.451  99.589  +14,6%  5   1.054    8    1.098    9    1.193    5    +13,1%  6    

Köln 76.789  90.554  79.960  94.292  87.820  103.562  +14,4%  6   1.116    4    1.157    3    1.257    3    +12,6%  7    

Leipzig 50.637  59.713  51.338  60.540  52.703  62.150  +4,1%  13   1.073    6    1.114    5    1.174    7    +9,3%  9    

München 51.811  61.097  53.087  62.602  56.768  66.943  +9,6%  9   1.183    1    1.209    1    1.279    2    +8,2%  10    

Nürnberg 30.071  35.461  30.626  36.115  31.865  37.577  +6,0%  12   1.082    5    1.099    8    1.127    12    +4,2%  12    

Maximum x x x x x x +17,3%  1   1.183    1    1.209    1    1.288    1    +18,0%  1    

Minimum x x x x x x +4,1%  13   960    13    1.032    13    1.116    13    +2,3%  13    

Berliner Jobcenter (12)

Charlottenburg-Wilmersdorf 25.871  30.508  28.370  33.455  30.075  35.466  +16,2%  7   1.071    4    1.205    1    1.317    1    +23,0%  2    

Friedrichshain-Kreuzberg 35.169  41.473  36.251  42.749  38.928  45.905  +10,7%  10   985    7    1.029    11    1.124    10    +14,1%  10    

Lichtenberg 27.304  32.198  29.875  35.230  31.860  37.571  +16,7%  6   1.009    5    1.117    5    1.213    5    +20,2%  5    

Marzahn-Hellersdorf 30.162  35.569  31.589  37.251  33.430  39.422  +10,8%  9   992    6    1.051    8    1.133    9    +14,2%  9    

Mitte 49.182  57.997  56.178  66.247  57.821  68.185  +17,6%  4   965    8    1.110    6    1.145    7    +18,7%  7    

Neukölln 45.399  53.537  49.947  58.900  50.833  59.945  +12,0%  8   948    10    1.054    7    1.088    12    +14,8%  8    

Pankow 28.910  34.092  30.491  35.956  31.202  36.794  +7,9%  11   1.105    2    1.195    3    1.255    3    +13,6%  11    

Reinickendorf 22.009  25.954  25.639  30.235  27.801  32.785  +26,3%  1   900    12    1.027    12    1.099    11    +22,2%  3    

Spandau 26.158  30.847  29.012  34.213  31.589  37.251  +20,8%  3   943    11    1.041    10    1.144    8    +21,2%  4    

Steglitz-Zehlendorf 16.343  19.272  17.331  20.437  17.428  20.552  +6,6%  12   1.106    1    1.196    2    1.236    4    +11,7%  12    

Tempelhof-Schöneberg 30.509  35.978  32.638  38.488  37.370  44.069  +22,5%  2   964    9    1.049    9    1.211    6    +25,7%  1    

Treptow-Köpenick 18.535  21.857  19.659  23.182  21.640  25.518  +16,8%  5   1.083    3    1.155    4    1.287    2    +18,8%  6    

Maximum x x x x x x +26,3%  1   1.106    1    1.205    1    1.317    1    +25,7%  1    

Minimum x x x x x x +6,6%  12   900    12    1.027    12    1.088    12    +11,7%  12    

* ohne Verwaltungskosten, die allein von den Kommunen bzw. allein vom Bund (bzw. Europäischen Sozialfonds) zu tragen sind (u.a. "flankierende Leistungen"; ESF-Bundesprogramme)

Quelle: Bundesagentur für Arbeit (BA), jährliche Rechnungslegungen gegenüber dem Bundesministerium für Arbeit und Soziales (BMAS); Statistik der BA; eigene Berechnungen (BIAJ)
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Jobcenter in den Großstädten

ohne die Jobcenter Essen und 

Stuttgart (seit dem 01.01.2012 

Jobcenter zkT - "zugelassene 

kommunale Träger")

Gesamtverwaltungskosten gemäß VKFV* im Haushaltsjahr pro 

erwerbsfähigen Leistungsberechtigten (eLb: Jahresdurchschnitt)

Gesamtverwaltungskosten gemäß Verwaltungskostenfeststellungsverordnung (VKFV)*

ohne bzw. mit kommunalem Finanzierungsanteil (KFA: 15,2 Prozent)

2012 2013 2014 Veränderung

2012-2014

Veränderung

2012-2014



Zugeteilte Mittel für die Gesamtverwaltungskosten der Jobcenter gE ("gemeinsame Einrichtungen") in den Großstädten 2012 bis 2014 (gemäß VKFV) Mittelzuteilung : Tabelle 2

ohne KFA mit KFA ohne KFA mit KFA ohne KFA mit KFA ohne KFA mit KFA ohne KFA mit KFA ohne KFA mit KFA

1.000 Euro 1.000 Euro 1.000 Euro 1.000 Euro 1.000 Euro 1.000 Euro in v.H. Rang 1.000 Euro 1.000 Euro 1.000 Euro 1.000 Euro 1.000 Euro 1.000 Euro

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Berlin (siehe unten die 12 JC) 355.756  419.524  356.414  420.299  380.970  449.258  +7,1%  4   -205   -242   +30.565   +36.044   +29.006   +34.205   

Bremen 42.957  50.657  43.339  51.108  46.694  55.064  +8,7%  2   -542   -639   +4.178   +4.927   +3.057   +3.606   

Dortmund 45.946  54.182  46.406  54.724  50.243  59.249  +9,4%  1   +5.997   +7.072   +8.936   +10.538   +7.521   +8.869   

Dresden 37.028  43.665  36.540  43.090  37.624  44.368  +1,6%  13   +289   +341   +1.637   +1.930   +2.036   +2.401   

Duisburg 38.982  45.970  38.924  45.901  41.185  48.567  +5,6%  8   +4.454   +5.252   +6.218   +7.332   +8.993   +10.605   

Düsseldorf 37.696  44.453  38.071  44.895  40.643  47.928  +7,8%  3   +2.835   +3.343   +2.857   +3.369   +4.088   +4.821   

Frankfurt am Main 40.358  47.592  40.247  47.461  43.005  50.714  +6,6%  7   +6.726   +7.932   +6.593   +7.775   +7.595   +8.956   

Hamburg 115.904  136.679  113.976  134.405  118.792  140.085  +2,5%  11   -5.878   -6.932   +364   +429   +9.664   +11.396   

Hannover, Region 68.020  80.213  68.699  81.013  72.526  85.526  +6,6%  6   +5.670   +6.687   +8.563   +10.097   +11.925   +14.062   

Köln 66.312  78.198  66.693  78.648  70.849  83.548  +6,8%  5   +10.477   +12.355   +13.266   +15.644   +16.972   +20.014   

Leipzig 51.471  60.697  50.887  60.008  53.110  62.630  +3,2%  10   -834   -983   +451   +532   -407   -480   

München 45.490  53.643  45.866  54.087  47.857  56.435  +5,2%  9   +6.321   +7.454   +7.221   +8.516   +8.911   +10.508   

Nürnberg 28.963  34.154  28.685  33.827  29.646  34.960  +2,4%  12   +1.108   +1.306   +1.941   +2.289   +2.219   +2.617   

Maximum x x x x x x +9,4%  1   +10.477   +12.355   +30.565   +36.044   +29.006   +34.205   

Minimum x x x x x x +1,6%  13   -5.878   -6.932   +364   +429   -407   -480   

Berliner Jobcenter (12)

Charlottenburg-Wilmersdorf 25.526  30.101  25.579  30.163  27.073  31.925  +6,1%  8   +345   +407   +2.791   +3.291   +3.002   +3.540   

Friedrichshain-Kreuzberg 36.528  43.076  35.945  42.389  37.713  44.473  +3,2%  11   -1.359   -1.603   +305   +360   +1.214   +1.432   

Lichtenberg 27.607  32.556  27.886  32.884  29.923  35.286  +8,4%  6   -303   -358   +1.989   +2.346   +1.938   +2.285   

Marzahn-Hellersdorf 29.975  35.348  30.076  35.467  32.573  38.412  +8,7%  5   +188   +221   +1.513   +1.784   +857   +1.011   

Mitte 47.013  55.440  47.484  55.996  51.114  60.276  +8,7%  4   +2.169   +2.557   +8.693   +10.251   +6.707   +7.909   

Neukölln 44.995  53.060  45.214  53.319  48.015  56.621  +6,7%  7   +404   +476   +4.733   +5.581   +2.818   +3.324   

Pankow 31.209  36.803  30.378  35.823  31.666  37.342  +1,5%  12   -2.299   -2.711   +113   +133   -464   -547   

Reinickendorf 22.427  26.447  22.958  27.074  25.220  29.740  +12,5%  1   -418   -493   +2.681   +3.161   +2.582   +3.045   

Spandau 25.766  30.384  26.022  30.687  28.346  33.427  +10,0%  2   +393   +463   +2.990   +3.526   +3.243   +3.824   

Steglitz-Zehlendorf 15.717  18.535  15.843  18.683  16.602  19.578  +5,6%  9   +625   +737   +1.487   +1.754   +826   +974   

Tempelhof-Schöneberg 30.466  35.927  30.773  36.289  33.225  39.180  +9,1%  3   +43   +50   +1.864   +2.199   +4.146   +4.889   

Treptow-Köpenick 18.527  21.848  18.253  21.525  19.502  22.998  +5,3%  10   +7   +9   +1.406   +1.658   +2.137   +2.521   

Maximum x x x x x x +12,5%  1   +2.169   +2.557   +8.693   +10.251   +6.707   +7.909   

Minimum x x x x x x +1,5%  12   -2.299   -2.711   +113   +133   -464   -547   

* ohne Verwaltungskosten, die allein von den Kommunen bzw. allein vom Bund (bzw. Europäischen Sozialfonds) zu tragen sind (u.a. "flankierende Leistungen"; ESF-Bundesprogramme)

Quelle: Bundesagentur für Arbeit (BA), jährliche Rechnungslegungen gegenüber dem Bundesministerium für Arbeit und Soziales (BMAS); Statistik der BA; eigene Berechnungen (BIAJ)
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Mehr-(+) bzw. Minderausgaben (-) für Gesamtverwaltungskosten* im 

Vergleich zu den zugeteilten Mitteln (Sp.1-6 Tab.2 minus Sp.1-6 Tab.1)

2012 2013 2014

Jobcenter in den Großstädten

ohne die Jobcenter Essen und 

Stuttgart (seit dem 01.01.2012 

Jobcenter zkT - "zugelassene 

kommunale Träger")

Zugeteilte Mittel für die Gesamtverwaltungskosten gemäß VKFV*

ohne bzw. mit rechnerischem kommunalem Finanzierungsanteil (KFA: 15,2 Prozent)

2012 2013 2014 Veränderung

2012-2014


